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3. Vezetdiprogram S

3.1 Helyzetelemzés
3.1.1 Az intézmény bemutatésa, az épiilet adottsagai

Az 1912-ben épiilt iskolaépiilet Szentendre belvarosaban talilhats. Eredetileg
fidiskola volt, késébb a Kézponti Iskola alsé tagozatanak adott otthont, és 1989,
szeptember 1. 6ta miikdédik benne a Templomdombi Altaldnos Iskola. Az
iskola méretébsl adédéan minden évfolyamban egy, Osszesen nyolc osztaly
szamdra van hely. Osztalytermeink viszonylag nagyok és - a magas belmagasségnak
kdszbnhetden - tdgasak. A templomdombis els§ évtizedben megtortént az épiilet
korszer(sitése, szaktantermek kialakitdsa, majd az évszizad végén a tetbtér
beépitésére is sor keriilt. Igy nyerte el véglil mai forméajst 8 osztalyteremmel, 4
szaktanteremmel (informatika-, nyelvi-, barkdcs- és kézmlves terem), egy aprd

tankonyhaval és egy vildgos tetétéri nagyteremmel. A tetétérben taldlhaté még
egy aprécska orvosi szoba, egy pici kényvtar és egy fejlesztékucks is.

Az éplletet 2015-ben kiviilrs feldjitotték, szigetelték, am a nyildszérék cseréjére
azota sem kerilt sor. Fontos lenne még a villamosh3lézat cseréje és a flités
korszerlsitése is.

Az iskola biztonsdgos és térvényes miikodtetéséhez sok segitséget kapunk
fenntarténktdl és mii kodtet6nktdl, a Vaci Tankeriileti Kdzponttdl. A havi elldtmanynak
készénhetSen a legfontosabb karbantartdsi munkak naprakészen elvégezheték, a
nagyobb munkdk (tetd felljitésa, tisztasdgi festés, parketta csiszolasa, WC-k
feldjitdsa) elvégzése a Templomdombi Alapitvény, valamint szUl6k és egyéb
szervezetek tamogatdsaval valésulhat meg.

Az alig tobb mint 1000 négyzetméteres épilet minden szeglete maximalisan ki van

haszndlva, a baratsdgos berendezés és a tanitasi érdkhoz, projektekhez, valamint az
évszakokhoz kapcsol6dé dekorécié emeli a csaladias hangulatot.

3.1.2 Személyi feltételek - munkatdrsak

Iskoldnkban teljes a szakos elltottség. Alsé tagozaton egész napos iskolaként
m(kodink, igy a 8 teljes allasa tanité megosztja egymas kézott mind a
kozismereti, mind a szabadidds orakat. A 8-16 6raig tartdé munkarendben
egyenletesen vannak elosztva a tanérai, szabadidés és 6nallé tanuldsi savok.

Fels6 tagozatban minden osztdlynak két egyenrangi
osztalyfénoke van, igy szinte minden felsés tanar osztalyfénoki
feladatokat is ellat. A 10,2 statuszon 12 pedagdgus ,0sztozik”, \ ._
ot f6 dolgozik részmunkaidében. Az SNI-s és BTMN-es tanulék

ellatdsdban 3 részmunkaidds gyégy/fejIeszt6pedagégus,
valamint 1 utazé gyogypedagdgus vesz részt. Munkinkat segiti
még egy félallasy iskolapszicholégus is. Telies munkaid8s = Részmunkaidss



Az engedélyezett statuszunk szédma az elmult évtizedben 4,2-del nétt. Ennek
indokoltsdga a tanuldsi nehézségekkel kiizdé tanuldk, valamint a sajatos nevelési
igény( tanuldk (Ujonnan integralt 1atds- és mozgassériilt, valamint orosz anyanyelvi
tanulék) szadmanak emelkedésével magyarazhatdé. A plusz statuszokbdl
fejlesztopedagdgust és pedagogiai asszisztenseket tudtunk alkalmazni, akik
munkaja nagyban hozzadjarul a lemarad6é tanuldk felzdrkéztatdsahoz és a
lemorzsoldédas megel6zéséhez.

Tanév Pedagodgus allashelyek szama NOKS allashelyek szama

> 8 tanité > 1 iskolatitkar

18,5 | » 10 tanar 1,5 |» 0,5 rendszergazda

- » 0,5 iskolapszichologus

> 8 tanité > 1 iskolatitkar

> 10,2 tanar » 2,5 pedagdgiai asszisztens
2025/26 | 20,7 | » 0,5 iskolapszichologus 3,5 (a rendszergazdai feladatokat

> 2 fejlesztépedagdgus szerz6déssel latjuk el)

A fluktuacié viszonylag alacsony, . 2‘1—;
pedagdgusaink 74%-a tobb mint 5 ﬁ .
éve, 57%-a tobb mint 10 éve tanit

iskolankban. 16-20

22% 5-8
17%

Ahogy nevelGtestllet korfaja is mutatja, pedagbgusaink zéme tdbb évtizedes
tapasztalattal rendelkez6 szakember. Szerencsére az elmult években a
nyugdijpa mend kollégak helyére sikerllt fiatal munkatarsat is felvenni, de az
elkovetkezendd években fontos lenne, hogy részt vallaljunk a pedagdgusjeldltek
gyakorlatanak biztositasaban, hogy a tapasztalt kollégaink atadhassak tudasukat a
kovetkezO pedagdgus-generacionak, s fiatalitani tudjuk a tantestlletet.

Nevelédtestiletink korfaja
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3.1.3 Személyi feltételek - tanuldk

Iskolank jé hirnevének kdszonhetéen a tanuldlétszam stabil. Osztdlyaink irant nagy az
érdeklédés nemcsak induld els6 osztaly, de 6tddik és hetedik osztaly esetén is.

Tanulék [étszama Elsé osztdly létszama
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A Szentendrei Reformétus Gimnazium negyedik év végén, a Ferences Gimnazium és
a Szentendrei Moéricz Zsigmond Gimnazium hetedik év végén a legkivalébb
tanuldinknak nyujt tovabbtanulési lehetéséget. Sokat dolgozunk azon, hogy a szilék
a fels6 tagozatot is elég jonak talaljak ahhoz, hogy gyermekeiket csak nyolcadik
osztaly utan vigyék el.

Tanév kdzben viszonylag kicsi a mozgas, de azért el6fordul érkezé és tavozd tanuld
is.

Tanév kézben érkezd és tdvozd tanuldk
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Iskoldank szakmai alapdokumentuma szerint autizmus spektrumzavarral és
egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizd6k, érzékszervi fogyatékos - hallasi
fogyatékos, érzékszervi fogyatékos - latasi fogyatékos sajatos nevelési
igényili tanulékat integralunk. Az § ellatdsuk részben sajat, részben utazé
gyoégypedagogusok bevonasaval térténik.




Az elmult években jelentésen megnétt a tanulasi nehézséggel kiizdok szama.
Tébb pedagogusunk is rendelkezik fejlesztopedagdgusi végzettséggel, igy az 6
ellatasuk megoldott. Az elmllt években sokat dolgoztunk azon, hogy egységesitsiik
a kiemelt figyelmet igényl6é tanuldk értékelését. Ezen a terlleten még vannak
feladataink. Fel kell készilnlnk arra is, hogy a kovetkez6 években az els6 osztalyban
osztalyszinten is foglalkozzunk a lemaradé tanuldk felzarkéztatasaval (alapozé torna,
manualis készségfejlesztés...stb).

Tanuldéink zéme stabil, tdmogato csaladi hatérrel rendelkezik, nagyrésziik j6 szocialis
kérnyezetbdl jon. A kevés hatranyos helyzetben 1évé gyermek integralasa és
felzarkéztatasa folyamatos, ebben szamithatunk a pedagdégusokra és az
osztdlytarsakra (tanuldsi és szocialis nehézségek leklizdése), a szulGtarsakra
(osztalyprogramok finanszirozasa) és szocialis segiténk szakmai tdmogatdsara. A
legtobb nehézséget a valofélben [évd szil6k marakodasa okozza, mely hatassal van
a gyermekek mindennapos életére. Nekik iskolapszicholégusi megsegitést
biztositunk, valamint aktivan vesziink részt a Dunakanyari Csalad- és Gyermekjoléti
Intézmény munkatarsai altal rendezett eseményeken és esetmegbeszéiéseken is.

3.1.3 Tanulmanyi eredmények

Iskoldnkban nagy hangsilyt fektetiink a tanulasra. Tehetséges tanuldinkat
folyamatosan készitjiik fel tanulmanyi- és sportversenyekre, 1épegetd tanuléinknak
folyamatosan biztositjuk a felzarkdzas lehet6ségét. Magyar nyelv és matematika
tantargyakbol évek ota elsé évfolyamtdl kezdve biztositjuk a differencialt
csoportbontast, szaladé és |épegeté csoportjainkban a tanuldk képességeinek és
tempodjanak megfelel6 munkamoédszereket és munkaformakat alkalmazunk. Ennek
koszonhetben iskoldnk féléves és év végi tanulmanyi &tlaga évek Ota
kiegyensulyozott, 4,5 és 4,6 kozott mozog, mig a kézismereti tantargyak atlaga 4,3-4,4.

|
| Iskolai atlag valtozisa |
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® kdzismereti targyak dtlaga ™ iskolai dtlag




3.1.4 Targyi feltételek

Az iskola targyi felszereltsége megfelel6. Butoraink allapota a tobbi iskolahoz
képest kiemelkedd, ez nagy részben koszonhetd a palyazati lehetdségek
kihasznalasanak, valamint a Vaci Tankeriileti Kdzpont és a Templomdombi
Alapitvanyon keresztll a sziil6k tamogatasanak.

Minden osztalyteremben és szakteremben taldlhaté projektor. Az elmult években
mind a pedagdgusok, mind a fels6s tanuldok igényelhettek sajat laptopot, ezzel
parhuzamosan az iskolai laptopok és tabletek szama is emelkedett. Ez f6leg az
orszagos mérések lebonyolitasanal jelent nagy segitséget, mert
informatikatermlinkben egyszerre csak 16 tanulé tud parhuzamosan dolgozni. Az
eszkdz6k hasznalatat a pedagdégusok folyamatosan épitik be a tanérdk menetébe,
melynek alapja a folyamatos dnképzés és bels6é tudasmegosztas.

A kozépiranyitd Vaci Tankerileti Kézpont folyamatosan figyelemmel kiséri az
igényeket, és lehetdségeihez képest tamogat bennilinket.

3.1.5 Intézményi dokumentumok

Az elmult évtizedben a bels6 és torvényi valtozasokat kovetve Pedagdgiai
Programunkat, Szervezeti- és Mikodési Szabalyzatunkat és Hazirendlinket is
felllvizsgaltuk és aktualizaltuk, a legutébbi valtoztatasokat 2025-ben hajtottuk
végre.

Minden dokumentumban meghagytuk az alapvetd értékeket, hiszen folyamatosan és
tudatosan szem el6tt tartjuk azokat a szandékokat, amiket még az iskola alapitéi
fektettek le 1989-ben. Ilyen iskoldnk harom kiemelt teriilete: a manualis
készségfejlesztés, a kornyezeti nevelés és az idegen nyelv jelent6sége. Ezek
fontossdga megmutatkozik a Helyi Tanterviinkben a szabadon felhasznalhaté
Orakeret kiosztasakor, valamint a tanmenetek 6sszeallitasakor, hazirendlinkben az
energiatakarékossagra térekvésben, illetve a szelektiv hulladékgy(ijtés elvarasaban,
de éves Munkaterviinket is ennek megfelelGen allitjuk dssze.

A manualis készségfejlesztés nagy hangsulyt kap mind alsd, mind felsé
tagozatban. Igyeksziink hozzasegiteni tanitvédnyainkat ahhoz, hogy az alkotas
izgalmat és dromét felfedezzék. Célunk kitart6, igényes munkara nevelni 6ket. Fels6
tagozatban - ha az osztdly 6sszetétele ezt lehetévé teszi - a filk és a lanyok kiilén
tanuljak a technika és tervezés tantargyat. Fontos feladatunk, hogy kialakitsuk a
mindennapi élethez szilkséges gyakorlati készségeket, valamint apoljuk
hagyomdnyainkat.

A kornyezeti nevelés elemei megjelennek a tanitasi 6rédkon, a projektnapokon és a
mindennapi iskolai életben is. Nagyon fontosnak tartjuk a személyes példamutatast,
igy nevel6testliletlink valamennyi tagja elkotelezett a kdrnyezetvédelem irant és
senki sem dohdnyzik. Minden évfolyamon szerveziink erdei iskoladt, hogy természeti
kdrnyezetben sajétithassak el diakjaink a koérnyezeti problémdak megoldasahoz
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szilkséges készségeket, és formalhassuk a kornyezethez f(iz6d6 érzelmi
viszonyulasokat. Az elmult években részt vettlink iskolakert programban a
Szentendrei  Szabadtéri  Mlzeum (Skanzen)  szervezésében, valamint
bekapcsolodtunk az Iskolaban az erd6 programsorozatba is.

Az idegen nyelv oktatidsdval kapcsolatos elvarasok sokat valtoztak az elmduit
években. Az angol nyelv szinte ragad a gyerekekre, hiszen a filmek, a zene és a
jatékok sordn is talalkoznak vele, s szinte észrevétlen sajatitjék el azt. Legfontosabb
feladatunk, hogy az igy megszerzett tudast helyes nyelvtani kérnyezetbe dgyazzuk,
és az igényes nyelvhasznalatra tanitsuk meg Gket. A német nyelv elsajatitédsa ezzel
szemben sokkal nehezebb, mert azzal jellemz6en nem talalkoznak a gyerekek a
mindennapi tevékenységeik sordn, és a sikeréimény is csak sok tanulds utan
érzékelhet6. Egyre nehezebb tartani a fele-fele aranyt az osztalyokban, mert a
legtdbb szul6 azt szeretné, hogy gyermeke angolul tanuljon meg. Ennek ellenére,
mivel kivalé német szakos kollégaim vannak, tovabbra is kitartunk a német nyelv
oktatdsdnak fontossdga mellett, hiszen mi latjuk az elb6nyeit is: a ndlunk német
nyelvet tanulé didkoknak kdnnyebb az angol, mint masodik nyelv megtanulasa, s 6k
gyakrabban szereznek koézépiskoldban két nyelvvizsgat, mint azok, akik a német
nyelvvel csak masodik nyelvként talalkoznak. Az is tény azonban, hogy az angolt
tanulé gyermekek sokkal tébb helyre mehetnek tovabb, bar szerencsére a
Szentendrei Reformatus Gimnaziumban és a Szentendrei Moricz Zsigmond
Gimnaziumban is van lehet6ség német szakon tovabbtanuini. Ezzel a problémaval
mindenképpen foglalkoznunk kell a kdvetkezé években.

yaibom 3
o3

3.1.6 A szakmai munka értékelése

A szakmai munka ellendrzése folyamatos. Formalis és informaciés csatornakon
keresztil is tdjékozodom a pedagdégusok munkajarél, és igyekszem gyakran dicsérni
a kollégakat, illetve a felmertlé problémakra megoldast taldlni. Az intézményi
Teljesitmény Ertékelési Rendszer bevezetése egy szervezettebb, részletesebb
értékelési folyamatot tesz lehetévé. Ev elején az intézményi és egyéni célok
atbeszélését kovetben folyamatos a visszacsatolas a célok megvaldsulasarol. A
hospitalasok is szervezettebbé, tervezhetGbbé valtak: az 0Oszi és a tavaszi
idGszakban is minden pedagdgus két-két tandrajara igyekszem eljutni, melyet egy
részletesebb Oramegbeszélés kovet. Tanév végén minden kollégaval lelltem
atbeszélni az éves munka értékelését, mely soran kijeloltik a fejlodés lehetséges
iranyat is.
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3.2 Az elmilt tizenegy év szakmai munkdjanok értékelése a kitiizott célok tikrében
3.2.1 Modern iskolavezetés

Cél: a biztonsagos, torvényes mitkodtetés biztositasa

A célhoz kapcsolddo feladatok megvaldsulasa:

A torvényi valtozasokat naprakészen nyomon koévetem, ezeket folyamatosan
kommunikdlom a tantestilet tagjai felé. Az iskolai dokumentumok fellilvizsgalata,
valtoztatasa az elmult években megtértént, minden stratégiai dokumentumunkat
aktualizaltuk. Sikerilt jé6 munkakapcsolatot kialakitanom mind az Onkormanyzat,
mind Szentendrei Tankerllet és utdodja a Vaci Tankerileti K6zpont munkatarsaival.
Mindennapi munkam soran torekszem a preciz, el6relétdé tervezésre és
munkavégzésre. A Covid-jarvany idején a pedagdgusok és sziil6k tamogatasaval
megalkottam a digitalis iskola hazirendjét, s a kezdeti nehézségek utan
kialakitottuk az optimalis digitalis munkarendet. Ez, valamint a jarvanylgyi
protokoll megalkotasa garantalja, hogy egy hasonlé vészhelyzetben sem szakad
majd meg az oktatasi folyamat.

3.2.2 A pedagdgusok felkészitése a tanfeliigyeleti ellendrzésre és a mingsitési eljardsra

Cél: A kollegak atkeriiljenek a Pedagogus II,, illetve a Mesterpedagdégus
fokozatba

A célhoz kapcsolodo feladatok megvaldsulasa:

Az elmult években igyekeztem a kollegdk sajat életpalya-modelljének
megismerése, és lehetéségeimhez mérten tamogattam 8ket a megvalésitasban.
Atestliink két mindent atfogé intézményi 6nellenGrzésen, majd két intézményi és
egy intézményvezetoi tanfelligyeleten, melyeken nagyon j6 értékeléseket
kaptunk. A kollegak szamithattak a segitségemre a portfélidjuk elkészitésében, és
tamogattam Oket a teljes eljaras soran. Jelenleg is dolgoz6é pedagdgusaink
eljarasban, mindannyian 90% feletti kivaldo eredménnyel. Nevelotestiletiinkben
két mesterpedagdgus van, a helyettesem és én, mindketten szakért6i feladatokat
is ellatunk.

3.2.3 Tehetséggondozds

Cél: A tehetséggondozas erositése, az osztalyok allandé dsszetételének
megorzése

A célhoz kapcsoldédé feladatok megvaldsulésa:

Mindkét tagozaton matematika €s magyar 6rédkon bevezettiik a csoportbontast,
mely fels6 tagozatban nivocsoportos bontast jelent. Igy egyardnt lehet6séglink
van a tehetséggondozasra és a felzarkdztatasra. LehetGségeinkhez mérten
tehetségkoréket inditottunk felsé tagozatban. Ezek szama a human eréforras
fuggvényében évrol évre valtozik. Tehetségnapok szervezésével lehetGséget
biztositottunk arra, hogy a gyerekek egymas el6tt is megmutassak kiemelkedd
képességeiket. Tovabbra is minden osztaly €lén két egyenrangu osztalyféndk all,
torekszlink kiszamithatd osztalyfonoki rendszer mikoddtetésére. Evente tobb
projekt- és témanapok szerveziink.




3.2.4 Kiilfoldi kapcsolatok a nyelv gyakorldsdra

Cél: A tanuléknak legyen lehetdségiik a megtanult nyelv hasznalatara
A célhoz kapcsoldédé feladatok megvaldsulésa:

Az angol és német nyelv gyakorlasara kilfdldi tanulmanyutakat szerveztiink,
melynek a jarvanyulgyi helyzet sajnos véget vetett. Ezeket a programokat egyelére
nem sikerilt Ujraéleszteni. A jovOoben torekedni kell arra, hogy esetleges kiilféldi
testvérkapcsolat kiépitésével a tanuldk hasznalni tudjék a tanult nyelvet.

3.2.5 A digitalis vilag kihivasainak valé megfelelés
Cél: Az iskolai digitalis eszkoztaranak bdvitése a tanitas szolgalataban.

A célhoz kapcsolédé feladatok megvaldsulasa:

Az elmult években megvalésult az iskolai szamitégéppark korszerUsitése laptopok
és tabletek beszerzésével. A Covid-helyzet felgyorsitotta a digitalis kompetencidk
fejlesztését. A Teams rendszer segitségével megalapitottuk a Digitalis
Templomdombi Altalanos Iskolat, melyhez kidolgoztuk a digitalis iskolai hazirendet
is. A jelenléti oktatdsra visszatérve megtartottuk azokat a fellileteket és
jogyakorlatokat, melyek kiegészitik és szinesitik oktatasi eszkéztarunkat. Az RRF-
1.2.1-2021-2021-00001 azonositészamu ,Digitdlis oktatashoz valé egyenld
hozzaférés feltételeinek biztositdsa a tanuldk és a pedagdgusok szamara" cimd
projektnek készonhetéen minden felsGs tanuld és pedagdgus szamara elérhetd a
sajat laptop, valamint osztalynyi mennyiségli notebook all rendelkezésre akar
tandrai hasznalatra, akar a mérések id6gazdasagos elvégzésére.

3.2.6 Egyéh teljesiilt célok és feladatok az elmdlt tizenegy évben

Hagyomanyaink apolasa, 4j hagyomanyok teremtése

A nevel6-oktatd munkank eredményességének megtartdsa az intézményi, és
az orszagos mérési eredmények tapasztalataira épitve.

A tanuldsi motivacié erdsitése, kilondsen a felsd tagozatos tanuldk esetében.
A mindennapos testnevelés megszervezése a helyi lehetGségek figyelembe
vételével, kihelyezett 6rak a V8 Uszodaban és a Ferences Tornacsarnokban

A nevelési problémak rendszeres megbeszélése, a kodzosen kialakitott
stratégidk kovetkezetes és egységes betartasa.

Iskoldnk 30 és 35 éves fennallasanak mélté meglinneplése.




3.3. Vezetdi célok a kovetkezd ot évre

Olyan iskolat szeretnék vezetni,

e ahol a gyermekkézpontisag egyarant jelenti a gyermekek életkori
sajatossagat figyelembe vevd, megfelel6 oktatast és nevelést, valamint
stabil erkdicsi normak megalapozasat,

e ahol épitiink a régi hagyomanyokra, de fogékonyak és nyitottak
vagyunk az Ujra,

e ahol a kollegdk 6rémmel, egymast tamogatva dolgoznak egydtt,
e ahova a gyerekek szivesen jonnek és jol érzik magukat,

e ahol a szlil6k biznak a pedagdgusok szakértelmében és az iskola neveld
hatasaban,

¢ amelynek munkajat szivesen tdmogatja a fenntarto.

Olyan vezeto6 szeretnék lenni,
» aki képes lekesiteni és motivalni a kollegait,
e aki hisz a konzervativ értékekben, de nyitott az Gjra,
o kiszamithatd, nyitott, empatikus vezetd,
e jO kapcsolatot képes kialakitani az iskola valamennyi partnerével

e ¢&s aki példamutatdssal 6szténzi munkatarsait arra, hogy a legjobb
képességeik szerint tegyenek meg mindent annak érdekében, hogy a
Templomdombi Altaldnos Iskola megdrizze tobb évtizedes jé hirnevét.

Kiemelt céljaim, feladataim:
e hatékony és modern iskolavezetés folytatasa,

e aziskola jo eredményének meglrzése, a nyolcadikos tanuldk sikeres
felvételijének segitése,

o a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk segitése,
e az iskolaérettség elbkészitése és segitése,

o biztonsagos tanuldsi kérnyezet kialakitdsa a didkok és pedagogusok
mentalis egészségének megdrzésének érdekében,

a human eroforrasban bekdvetkezd valtozasok menedzselése.

o




3.3.1 A hatékony és modern iskolavezetés folytatdsa

A magyar kozoktatds egy dinamikusan, gyorsan fejlddé rendszer. Az utdbbi
években tortént jogszabalyvaltozasok alapvetden érintették az iskolak mukodési
feltételeit. Ahhoz, hogy mindségi munkat tudjunk végezni elengedhetetlen a
fenntartéval valé szoros egylittmiikédés, a nevelGtestllet munkafegyelme és
szakmai felkészliltsége, valamint a kozvetlen és kozvetett partnereink
elégedettségének folyamatos vizsgalata.

Cél, hogy a Templomdombi Altalanos Iskola biztonsagosan, a torvényi
el6irasoknak megfelel6en miikodjon

Feladataim a cél megvaldsitasa érdekében:

e a jogszabalyi valtozdsok naprakész ismerete és kommunikaldsa a
nevelbtestilet felé

e szoros munkakapcsolat a Vaci Tankerileti Kozpont munkatarsaival

e innovativ szemléletmadd, a valtozésok lehet6ségként valé megélése

o a feladatok delegélasa, optimalis munkamegosztds biztositasa
a kapott anyagi forrasok és adomanyok optimalis felhasznalasa

Cél, hogy a kozvetett és kézvetlen partnereink elégedettek legyenek az
iskola miikodésével

Feladataim a cél megvalésitasa érdekében:

e a kapott visszajelzések elemzése, a javaslatok beépitése az iskola
dokumentumaiba, mindennapi életébe

szinvonalas, naprakész honlap készitése

aktiv jelenlét a kdzosségi feliileteken

a ,templomdombi életérzés” és a kozosséghez vald tartozas erbsitése

a kollégék segitése a TER-céljaik megvaldsitdsaban

nyilt, 6szinte kommunikdacié a didkokkal, munkatarsakkal és szulGkkel

e hatékony értekezletek, iskolagytilés, Szlil6i Tanacs megbeszélések

3.3.2 Az iskola j6 eredményének megdrzése, a nyolcadikos tanulok sikeres
felvételijének segitése

Intézményiinkbe zomével diplomas szllék gyermekei jarnak, akik fontosnak
tartjak a tanulast és az eredményességet. Szocidlisan hatranyban lévé tanuld
kevés van, igy kiemelt figyelem iranyul rajuk az ebbdl addédé hatranyok
kompenzaldsa terén. A nevelGtestllet felkészlltségének koszénhetden
iskolankban magas szinvonall oktatémunka folyik. Ugyanolyan kiemelten kezeljlik
a tehetséges gyerekek képességeinek kibontakozdasat, mint a lemaradé tanuldk
fejlesztését. Ennek k&szonhet8, hogy az év végi tanulményi atlag évek oOta
kiegyensulyozottan magas, és tébbnyire érettségit ado kozépiskolaban folytatjak
didkjaink a tanulast. Preventiv jellegli szemléletiinknek koszdnhetéen a
lemorzsolddasi mutatdink alacsonyak, tantargyi bukas is ritkén fordul eld.




Cél, hogy a félévi és év végi atlagunk 4,5 és 4,6 koz6tt maradjon

Feladataim a cél meagvalodsitasa érdekében:

e csoportbontds biztositdsa a differencialt oktatds hatékonysaganak
novelésére

e nivocsoportok a felsé tagozaton

o tehetséggondozo és fejleszto foglalkozasok szervezése

e mindségi tanéran kivili programok szervezése

e pedagodgusasszisztensi tamogatas biztositasa

Cél, hogy nyolcadikos tanuloink bekeriiljenek a képességeiknek megfelelo
kozépiskolaba

Feladataim a cél megvaldsitasa érdekében:

e palyaorientaciés témanap szervezése minden évfolyamon

o felvételi el0készitbk szervezése hetedik és nyolcadik osztalyban

e vizsgarendszer mikddtetése hetedik osztdlyban

e probafelvételi szervezése nyolcadik osztalyban

e a tanuldk mentalis felkészitése az irasbeli felvételi vizsgara az
iskolapszicholégus bevonasaval

3.3.3 Esélyegyenloség megteremtése, a kiemelt figyelmet igényld tanuldk
segitése

Ahogy a helyzetértékelésben is irtam, egyre tobb a tanuldsi nehézséggel kiizd6
gyermek az iskolaban. A kornyezeti és digitdlis hatasoknak kitett kisgyermekek
idegrendszeri éretlenséggel, valamint figyelemzavarral keriilnek be az iskolaba,
ahol mind a koncentracidéjukra, mind a finommotorikus képességeikre sziikség
lenne. Az utobbi évek tendencidi azt mutatjak, hogy az alésban még szorgalommal
kompenzalo tanuldk felsbben még nagyobb hatranyba kerlilnek, és sokszor csak
akkor valik lathatéva, hogy a hattérben tanuldsi nehézségek vannak. Nagyon
fontos, hogy minél korabban segitséget, fejlesztést kapjanak, lehetdleg iskolai
keretek kozott.

Cél, hogy a hatrannyal érkezo gyermekek idoben segitséget kapjanak.
Feladataim a cél megvalésitasa érdekében:

o Difer-mérés biztositasa minden elsd osztalyos tanulonak
o megfelels fejlesztéshez a sziikséges human-eroforras biztositasa
e a pedagdgusok szakiranyl tovabbképzésének Osztonzése, tamogatasa

Cél, hogy a sajatos nevelési igényl és a tanulasi nehézséggel kiizdo
tanulék redlis, de személyre szabott értékelést kapjanak.

Feladataim a cél megvaldsitasa érdekében:

e egységes pedagogus allasfoglalas elfogadésa a kedvezmények biztositdsa
terén - szlikség szerint a Pedagdgiai Program modositasa, kiegészitése

o szakmai egylttm(ikddés biztositédsa a fejlesztépedagdgus, a szaktanarok és
a sziilok kdzott




3.3.4 Aziskolaérettség elokészitése és segitése

Evek 6ta tapasztaljuk, hogy az els§ osztalyba érkezd tanulék egyre nagyobb
szazaléka nem éri azt az érettségi szintet, ami egy harminc-harminckét f6s
osztdlyban lehet6vé teszi a nyugodt tanitdst. A szocialis éretlenség eldszér a Covid
utan iskolat kezd6 tanuldéknal volt tapasztalhatd, de egy év javulds utdn Gjabb
romlast, majd az idei tanévben ériasi hanyatlast tapasztaltunk ezen a terileten.
Evek 6ta téma az oktatdspolitikdban az iskolael6készitd osztdly. En is egyre
nagyobb sziikségét érzem az efajta el6készitésnek, hiszen nem csak a tanitékra
harul sokkal nagyobb feladat, de a gyerekek is jobban elfaradnak az &allandd
nylizsgéstdl, fegyelmezetlenségtél.

Cél, hogy az iskolank irant érdeklédd o6vodasokat segitsiikk az
iskolaérettség elérésében.

Feladataim a cél megvalésitdsa érdekében:

e munkakapcsolat kialakitdsa a Hold utcai Ovoda pedagégusaival

e a neveléssel-oktatdssal lekotott munkaidd terhére elbkészits foglalkozasok,
alapoz6 tornak szervezése 6vodas gyermekek részére

e munkaszervezési feladatok: a pedagdgusasszisztensek bevondsa az egész
napos iskola szabadid6 sdvjdnak megszervezésébe azzal a szandékkal, hogy
a tanitok ideje felszabaduljon

e szllGi forum szervezése a leendd sziil6knek - a kotelezd tajékoztatasokon
tdl szakmai férum szervezése kulsd szakérték bevonasaval

3.3.5 A humdn ercforrdshan bekovetkezd valtozdasok mendzselése, a
pedagdgusok mentdlis egészségének megdrzése

A vezet6 feladata a torvényes miikodtetés biztositdasan tul az is, hogy a kollégakat
felkészitse a valtozasokra, tdmogassa szakmai fejlédésiiket és biztositsa a nyugodt
munkakoriiményeket. Iskoldnk korfajat tekintve elmondhaté, hogy az elkdvetkezd
5-10 évben a kollégdk mintegy fele nyugdijba megy. Iskolank jévdjét nagyban
meghatarozza majd, hogy hogyan sikeriil a szakos ellatottsagot Uj, lehetdleg fiatal
kolliégak alkalmazasaval fenntartani, a templomdombis szellemiséget dtadni, és a
hagyomanyokat 6tvézni a XXI. szazad dinamikusan fejlédd oktatési irdanyzataival.

Cél, hogy a szakos ellatottsag hossz( tavon biztositva legyen.

Feladataim a cél megvaldsitasa érdekében:

e generacios szakadék helyett generacids szdvetség kialakitasa

e aktivan részvétel a pedagdgusijeldltek gyakorlati oktatdséban

e nyugdij el6tt all6 kollégak bevondsa a mentorprogramba

¢ a szakmai munka elismerése, az évtizedes pedagdgus palyafutas mélto
lezarasanak biztositasa

o workshopok szervezése a bels6 tudasmegosztas biztositasara

e az Ujonnan érkez6 kollégak felkészitése a kiemelt terlileteinkhez kapcsolédd
szakmai feladatokra

o/




4. Ziré gondolatok

~Ahogyan a fa minden évben ugyanazt a gytimélcsét hozza, és az mégis mindig Uj,
ugyanugy a maradandé értékl gondolatokat is allandéan ujra kell alkotni.”
(Albert Schweitzer)

Kézel 26 évvel ezeltt 1éptem be elészér a Templomdombi Altaldnos
Iskola kapujan, és egyb6l magaval ragadt egy megnyugtatd, boldog érzés,
hogy hazaérkeztem. Az elmult 11 év soran vezetGi feladataim elldtdsdhoz
rengeteg biztatast és tamogatast kaptam kollégaimtoél, a sziil6ktol
és a gyerekektol, melyet ez(ton is halas szivvel koszonok.

Bizom benne, hogy a vezetdi programban vazolt célok 6sszhangban
vannak a fenntarté és a kollégak elképzeléseivel. Biztos vagyok
benne, hogy az intézmény megfelel a tanulni és tudni vagyd gyerekek és
szlileik igényeinek, és képesek vagyunk megfelelni a mindenkori tarsadalmi
elvarasoknak Ggy, hogy kézben a templomdombis alapelvek nem sériilnek.

Hiszem, hogy a feladatok megoldasahoz Osszefogasra,
optimizmusra és kovetkezetes, kitarté munkara van szikség.

A vezetdi programom megvaldsitdsdhoz tovabbra is szamitok
munkatarsaim, tanitvanyaink, a sz(l6i kbdzOsség és a Vaci Tankerleti
Kbézpont tamogatasara, hiszen iskolank jovoje mindannyiunk ko6zds
érdeke.

Szentendre, 2026. marcius 5.
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